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هدف
.  شودا میدر این درس دانشجو با مفاهیم پایه مدیریت و کارآفرینی و مصادیق آن در مهندسی پزشکی آشن

ها و همچنین فرصتو شناسایی نقاط قوت و ضعف داخل سازمانی هدف توانمندسازی دانشجو جهت 

.  باشدمیکار آفرینی در حوزه مهندسی پزشکی و اندازی کسب و کار جدید تهدیدهای خارجی در راه



:  ام نخستید، گباشاگر شما ویژگی یک کارآفرین را دارید هم اکنون دست به کار شوید، رویاهایتان را دنبال کنید، تنها کافیست به توانایی های خود پایبند 

.درخواست را به میان بگذارید و ایست نکنید

.لازم نیست بین آنچه دوست دارید و آنچه یک زندگی خوب را برای شما می سازد یکی را انتخاب کنید

د، جربه های شما هستنتمیتوانید هر دو را در کنار هم داشته باشید، می توانید به انجام کارهای هدفمند و درآمدزا که کاملا مطابق با مهارت ها، نقاط برتری و

.زندگی خود را بچرخانید

.ه استکردهم اکنون این همان جایگاهیست که میخواهید باشید،ولی اگر دست کم تلاش خودتان را بکنید، بهتر از کسی هستید که تلاش هم برای پیشرفت ن
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.در اجرا استقدرت و جسارت همراه با سرعت عمل ابتکار، خلاقیت و کارآفرینی به جز دانش نیازمند، 
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:مفهوم کارآفرینی

.شودمیدمتولآنهاباهمراههاویژگیاینوهستندذاتیهایویژگیدارایکارآفرینانکهبودشایعدرگذشته

درمهارتوتحلیلتوانریسک،کارگیریبهدرتمایلتحرک،تهاجمی،روحیه:شاملهاویژگیاین

.استانسانیروابط

رشتهکیعنوانبهکارآفرینیامروزهامایابندنمیپرورشآموزش،طریقازکارآفرینانکهبوداینبرفرض

کهاسترنظمدمتعددیاهدافکارآفرینیرشتهآموزشدرکلیبطور.استگرفتهقرارشناساییمورردعلمی

.شودمیکارآفرینیکساختبهمنجرعملیوعلمیشکلبههاآموزشایندر
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سته بندی کرد هرچند که تعاریف متنوعی از کارآفرینی را میتوان در سه بعد اصلی رفتارها، فرایندها و نتایج د

.ولی این مفهوم را میتوان از منظر هماهنگی منابع تولیدی، معرفی نوآوری و تامین سرمایه هم دید
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یل دهنده یک ، به گونه ای که عناصر تشکهدفدر واقع کارآفرینی ایجاد بستری مناسب برای رسیدن به یک

یکدیگر کسب وکار به درستی درکنارهم قرار گیرند و نقش اصلی کارآفرین چیدمان درست المان ها در کنار

.است
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ه کارآفرینی در جامعه ی ما افرادی هستند که کارآفرینی را حرکت یک شبه به سمت ثروت میبینند در حالی ک

.داردکسب دانش و داشتن تخصص و سرمایه اولیه نیاز به 
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:خلاقیت

اریککمبامدتاینطولدراما.کندمیرشدانساندروجودهموارهوشدهمتولدانسانتولدباخلاقیت

افزایشردزیادیوموثرنقشخلاقیت.میابدگسترشآندامنهمهارتوعلمافزایشتمرین،باوافتدچار

.استانکارقابلغیرنقشاینوداردفعالیتیکموفقیتهمچنینوسازمانوریبهره
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یامحصولبرایجدیدایایدهاستممکنکارآفرین.شودواردکارآفرینییدرمختلفطرقبهمیتواندخلاقیت•

وفیدممشتریانتوسطوبودهمتفاوتاستشدهانجامقبلاآنچهازکهچیزیباشد،داشتهخاصیخدمت

.گرددتلقیمطلوب

میاطلاقدمتخیامحصولبرایبنیادیایایدهایجاددرابداعازبالاییدرجهبهفقطخلاقیتمیکنندفکرافراد

.نداردنیکارآفریماجراهایازبسیاریدرنقشیمطلقاخلاقیتکهکنندگیرینتیجهاستممکنحتیوگردد
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.  قرار دارد تعریف شوددر حقیقت کار آفرینی قالبا به عنوان پیگیری فرصت ها بدون توجه به منابعی که اکنون در کنترل

در حقیقت غیر متحمل است که یک ماجرای کارآفرینی  به میزان قابل توجهی در زمینه ی هر یک از ابعاد خلاق باشد،

نیاز به این با وجود این کارآفرینی موفق احتمالا حداقل. درجات بالایی از ابداع در کلیه ابعاد احتمالا مطلوب نیست

.اشکال خلاقیت کارآفرینی دارد

ه این مراحل می توانند ب. جذب اطلاعات، الهام، آزمون، پالایش و عرضه: مرحله شکل میگیرد4خلاقیت معمولا در 

. صورت خودکار در ذهن یک ایده پرداز شکل بگیرد چرا که ذهن او دائما در حال تمرین است

11



:نیاز به نوآوری و کارآفرینی

ایجادوریعتستقویت،حمایت،باهدفنیازموردپزشکیمهندسیدرنوآوریوکارآفرینیاکوسیستمیک

.شودایجادبایدکارآفرینیوخلاقیتنوآوری،پیرامونایرانجامعهفرهنگوهابرنامهدرانگیزه
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یافرایندنهمچنیوکنند،میآفرینیارزشکهخدماتییافرآیندمحصول،بهایدهتبدیلفرایندبهنوآوری•

یادیبنیاتدریجیهایپیشرفتبااستممکننوآوری.استجدیدهایویژگیافزودنباموجودخدمات

.شوندمیایجادخلاقانههایایدهباهانواوریتمام.شودحاصل

صلاحاوجدیدهایدستگاهومحصولاتاختراعبامرتبطمعمولاپزشکیتجهیزاتبامرتبطنوآوری•

یکتنگرفمعنایبهکهباشد،دستگاهیکتبدیلشاملتواندمیهمچنین.استموجودهایدستگاه

.استمتفاوتشرایطدرآنازاستفادهوموجوددستگاه
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.استتوجه ویژه به نیازها ابتدای یک پروسه نوآوری 

مشکلاتبرابرردبینشیمیتوانددارد،توجهاحتمالیکاربرانبازاربهومیکندفکرنیازهابهفردیکوقتی

.آوردبدستدهند،ارائهمناسبهایحلراهاستممکنکهمحصولاتیوهاحلراهبهنیاز
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طمینان شناسایی نیاز و بررسی دقیق یک نیاز و ارائه راه حل های مناسب برای برطرف کردن آن در جهت ا•

هایی نیاز از دستیابی راه حل یا محصول به ذینفعان مورد نظر و درواقع برای رفع نیازها، به مجموعه فعالیت

.گفته شودکارآفرینیدارد که ممکن است بدان

اشد، او باید یک کارآفرین باید با مسائل روز کشور و سطح زندگی و مسائل فرهنگی و اجتماعی مردم آشنا ب•

از قوانین و مقررات قانونی درر حوزه فعالیت خود مطلع گردد و هر روز فناوری های داخلی و خارجی در 

.مورد رشته خود را رصد کند



:خدا و موفقیت

را در کتاب قیتموفدارن هاردی یکی از بزرگترین محققان و اساتید موفقیت در دنیا نتیجه تحقیقاتش در حوزه

مام ابعاد انسان های موفق انسان هایی هستند که به ت: اثر مرکب خلاصه کرده است، او در این کتاب می گوید

تعادل ایجاد افراد موفق و آنهایی که خوشبخت زندگی می کنند، در تمام ابعاد زندگیشان. زندگیشان توجه دارند

.کرده اند
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بالایانسانهرتلاشسطحکههایزمانمعمولا.استانسانهرزندگیگانهپنجابعادازیکیمعنویبعد

درفرادامواقعاکثردرمتاسفانه.شودمیگرفتهنادیدهبعداینمشکلاتوسختدرمواقعیاومیگیرد

ندگیزمعنویبعدمیشودسببامراین.نالندمیخداازمشکلاتدرومیکنندفراموشراخداهاموفقیت

.نباشدبرخوردارتعادلاززندگیشانوشدهضعیفآنها
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بعد معنوی برای رسیدن به تعادل در زندگی و یک موفقیت واقعی که بتواند شما را شاد و خوشبخت نماید، از•

.زندگیتان غافل نشوید

ستند و در تحقیقات نشان می دهد افرادی که بعد معنوی قوی تری دارند از اعتماد به نفس بالاتری برخوردار ه•

.شکست ها نیز با قدرت بیشتری برمیخیزند و دوباره شروع می کنند
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:ایده و مهندسی پزشکی

آنرگیردخوددانشگاهیهایپروژهطولدرکههاییایدهاساسبرپزشکیمهندسیدانشجویانازبسیاری

چیزیهبموفقآفرینانکارحال،اینبا.کنندمیانتخابرامحصولاتسازیتجاریتوانند،میشوندمی

.استایدهیکپرورشوارائهدیدنآموزشآنودارندنیازخوبایدهیکازفراتر

.آورندبوجوددانشجویانبرایانگیزیهیجانهایتجربهتوانندمیواقعیهایآپاستارتوجودهمچنین
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نبوغ

.کرددگرگونهایشفرضیهباراولیفیزیکشداخراجدانشگاهازانشتینآلبرت

.ددارارزشدلارهامیلیونآثارشامروزهامانفروخت،همتابلویکحتیزندگیشسراسردروونگوک

سهایندربست،خودشرویبررادرسالسهتنهاییسالصدرماننوشتنبرایمارکزگارسیاگابریل

مانندیباثرینهایتدرامافروختهمراخانهپلوپزحتینمیرندگرسنگیازاینکهبرایهمسرشسال

.آوردارمغانبهراادبیاتنوبلجایزهاشنویسندهبرایوشدخلق

!این آدمها هیچ نبوغ خاصی نداشتند
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.استبودهخودشناختدرآنهانبوغ

oاستبودهخودشانفردبهمنحصرراهکردندنبالدرآنهانبوغ.

oاستبودهتغییرقابلغیراصلیکبعنوانقوانیننپذیرفتنوکردنفکردیگریجوردرتواناییشاندرآنهانبوغ.

oبودمشکلاتباروییروبهشهامتدرآنهانبوغ.

oدهیدپرورشخودتاندررانبوغاین.
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ذهنیت کارآفرینی

ر صنعت متمرکز بخلاقیت و نوآوری توجه کنید که شرکت ها، سازمان ها و بخش های دولتی همگی نیاز به 

.بهداشت و درمان است و ارزش افزوده این مهم بسیار اساسی و کاراست

واپلمانندهاییشرکتکنید،میملاحظهجهانمطرحهایشرکتازبسیاریدرراموفقیتمدلاین

.اندپرداختهبالادرآمدکسببهکارآفرینیذهنیکباوخلاقیتمبنایبرکهگوگل
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تجاری سازی

پیدا تجاری سازی می تواند فرآیند لازم برای به دست آوردن یک محصول از یک ایده در محدوده طراحی  تا اجرا معنی

.کند، تجاری سازی یک ایده یکی از مهمترین بخش های ایجاد یک پروسه کار آفرینی است

وی و مادی وقتی یک ایده مطرح می شود، اولین سوال این است که چگونه باید این ایده تبدیل به یک خلق ثروت معن

.برای یک کشور شود

بایدآنازپساست،ایدهیکسازیتجاریگاماولینشرایطاینازجامعگزارشیکتهیهوبازاراولیهآنالیزوبررسی

داشتنباتاترفتردقیقصورتبهمصرفبازاربررسیسمتبهدوبارهبایدورفتاقتصادیطرحیکنوشتنسراغ

هادپیشنبا.شودانجاماقتصادیهایشاخصباتقاضاوعرضهچهارچوبدرمجددیبررسیواقتصادیاطلاعات

.کنیمدفاعخودطرحازبتوانیماقتصادیهایشاخصباتارویممیمالیتامینسمتبهمناسباقتصادی
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طرح توجیه اقتصادی

feasibilityتوجیهیطرح study report:

موردمالیوفنیبازار،قبیلازکلیصورتبهومختلفابعاددرراطرحیکپذیریتوجیهکهگزارشی

.داردنامتوجیهیطرحگزارشدهدمیقرارمطالعهوبررسی
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:باشدزیرهایبخشدارایتواندمینیازبهبناشودمطرحکلانصورتبهاگرتوجیهیطرح

financialیامالیتحلیلوتجزیه• analysis:سودآوریومالیمختلفابعادآنالیزوبررسیمنظوربه

.گیردمیصورتتوجیهیطرح

marketیابازارمطالعه• study:اینشود،میبررسیتوجیهیطرحمحصولبازارمختلفابعادآندر

.غیرهوتقاضاعرضه،بازارهدف،کمبود،:ازعبارتندابعاد

فناوری،همچونتوجیهیطرحفنیابعادبررسیمنظوربه:technical feasibilityیافنیپذیریتوجیه•

.شودمیانجامطرحاجرائیساختاروتولیدتجهیزاتوآلاتماشیناجرا،محلظرفیت،
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نخستینازیکی.باشدمیطرحاقتصادیتحلیلوبازاردقیقبررسینیازمندجدیدکاروکسبیکایجاد

توجیهیطرحیکتهیهتازهکاروکسبیکایجادجهتدرشدهحسابطرحیکشروعبرایهاگام

شویدمیشناآکارهاوکسبازتعدادیبامیزنیدسرصنعتیهایشهرکبهوقتی.باشدمیفنیواقتصادی

آندرودانکردهشروعراکاریمناسباقتصادیتوجیهطرحوراهنقشهیکبهتوجهبیهاآنصاحبانکه

وکسبیکمحاسباتدقیقطوربهکهمیکندکمکشمابهاقتصادیتوجیهطرح.اندرسیدهبستبنبه

.کنیدبررسیراجدیدکار
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سازی،محوطهزمین،خریدهایهزینه:جملهازگوناگونهایهزینهگیرندهبردرخوباقتصادیطرحیک

اندازی،اهرونصبهایهزینهنقل،وحملونقلیهوسایلتهیههزینهآلات،ماشینتاسیسات،سازی،ساختمان

هایهزینهوبرداریبهرهازقبلهایهزینهآزمایشی،تولیدهزینهپرسنل،آموزشهزینهفنی،دانشتهیههزینه

حقوقهایهزینهانرژی،مصرفهایهزینهگردش،درسرمایههایهزینهطرح،ثابتهایهزینهتعیینمتفرقه،

بهسرنقطهتعیینکالا،شدهتمامقیمتمحاسبهاستهلاک،هزینهمحاسبهسالیانه،مزایایپرداختودستمزدو

.سرمایهبازگشتمدتتعیینیعنیقسمتمهمترینپایاندرووزیانسودمحاسبهسر،
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ردهدرسیکارشنانظرازشود،مواجهسالششالیچهاربازگشتباطرحاگراقتصادیتوجیهمحاسباتدر

طرحونددارقرارعالیردهدربودهنیمودوسالتادوبینآنهابازگشتکههاییطرحدارد،قرارقبولقابل

هاییرحطجزیاواستردپسبودهواقعیغیرمعمولاکارشناساننظرازسالیکزیرسرمایهبازگشتبا

رنظزیرمعمولاهاطرحگونهاینشود،میشاملراالعادهفوقافزودهارزشوخاصبسیارکهباشدمی

.استشدهدیدهکمترهاآندرمعمولیافرادورودوبودهدولت
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جذب سرمایه گذاری و کارآفرینی

دنبالدبایونیستکافیایدهیکداشتناست،برخورداربالاییاهمیتازکارآفرینیکبرایسرمایهجذب

پذیرد،میامانجمختلفیهایروشازکارآفرینیکگذاربرایسرمایهجذببودفرآیند،نیزایدهبرایگذارسرمایه

:استشدهاشارههاروشازاینتعدادیبهادامهدر

بانک ها و موسسات مالی•

صندوق ها•

مشارکت با بخش های خصوصی•

مشارکت با افراد متخصص•

مشارکت با حمایت کنندگان از خلاقیت•



کارآفرینی و نرم افزار

ند،کنمایانراخودهاینوآوریوهاخلاقیتآنباتواندمیکارآفرینیککههاییبخشمهمترینازیکی

ارهایافزنرمازاستفادهدرلازمهایمهارتبایدکردهتحصیلافرادپزشکیمهندسیعلمدر .استنقشهزبان

:ازعبارتندافزارهانرماینازبرخیباشند،داشتهرامهندسی

...وabaqusآباکوس–labviewویولب-matlabمتلب -solidworks سالیدورک-autocadاتوکد
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دانش فنی و کارآفرینی

چه وقت به دانش فنی. کارآفرینی زاده دانش فنی است، دانش فنی باید درست به کارآید تا کار آفرینی ایجاد شود

:کمک می آید

.شرکت نیاز به محصول جدید دارد•

.شرکت به علت نبود دانش فنی فاقد محصولات با کیفیت است•

.قیمت تمام شده محصولات زیاد است و صرفه اقتصادی محصولات پایین می باشد•

.سرمایه ها و امکانات شرکت بدون استفاده مانده است•
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.تجهیزات تولید جهت فعالیت سازمان مفید نمی باشند•

.فن آوری مورد استفاده قدیمی و فاقد کارایی است•

.نیروی انسانی موجود فاقد صلاحیت و مهارت لازم می باشد•

....نقاط ضعف، قدرت، تهدید ها و فرصت ها تعیین نشده است و •
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مجوزهای حوزه مهندسی پزشکی

صولات برای ایجاد هر کسب و کاری نیاز به دریافت مجوزهای مورد نیاز می باشد، برای تولید و عرضه مح

احل مورد لیست تعدادی از مجوزها و مر. و دستگاه های مهندسی پزشکی نیز نیاز به مجوزهای مختلفی است

:نیاز جهت دریافت مجوزهای تولید تجهیزات پزشکی به شرح زیر می باشد

وزارت صنعت و معدن تجارت•

دریافت جواز تاسیس•

دریافت پروانه بهره برداری•

شهرک های صنعتی•

(اداره کل تجهیزات پزشکی)وزارت بهداشت•

ایجاد پرونده در سازمان ملی استاندارد•



تصنعوزارتازمجوزبهنیازایراندرصنعتیفعالیتهرایجادجهت:تجارتمعدنصنعتوزارت•

.گرددمیصادرمختلفهایشاخهدرکارنوعمبنایبرمجوزهااین.باشدمیتجارتمعدن

خارجندارداستاطبقشدهتعیینحریموشعاعازکارخانهاستنیازپزشکیتجهیزاتکارخانهایجادبرای

درکارخانهایجادیبرامثالبرای.کندپیدااستقراراستاندریافتهتوسعهکمترمناطقدرطرحلاقلیاوباشد

کمترناطقمدرطرحیاو.باشددوربهتهرانکیلومتریبیستیکصدشعاعازکارخانهبایدتهراناستان

.شودساختهتهراناستانیافتهتوسعه

زیرقداماتابایدمنظوراینبرای.باشدمیبرداریبهرهپروانهآنازبعدوتاسیسجوازدریافتقدماولین

:پذیردانجام
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بهنیازورمنظبدینکهتاسیسجوازدریافتویاببهیناینترنتیسایتدرمستنداتکاملنگارش-1

مشخصاتثبتشرکت،ملیکدارائهشرکت،اساسنامهشرکت،ثبتیمدارکاجاره،یاوملکمالکیتمدارک

تشکیلالیاتی،مپروندهتشکیلنیاز،بهبناکارشناسبازدیدمجوز،دریافتمبلغواریزیاب،بهینسامانهدر

.نظرموردمکانتاییدمنظوربهزیستمحیطکلادارهازتاییدیهوپرونده

مدارکارائهوشدهمشخصاستانداردهایطبقکارخانهاحداثازبعدبرداریبهرهپروانهدریافت-2

برداریهرهبپروانهدریافتدرنهایتوبازدیدکارشناستولید،حالدردستگاهوجودمالکیت،مدارکشرکت،

.کارخانه
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برهازمیناینپذیرد،میانجامایرانصنعتیهاسشهرکشرکتاززمیندریافت:صنعتیهایشهرک•

واحدراراستقوساختمشخصقوانینیطبقوشودمیدادهمتقاضیانبهداخلیهایدستورالعملمبنای

.پذیردمیانجامآندرتولیدی
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ه یکی از مجوزهای اصلی ایجاد یک کسب و کار در حوض(: اداره کل تجهیزات پزشکی)وزارت بهداشت

ی از وزارت جهت اخذ مدرک ساخت وسیله پزشک. مهندسی پزشکی دریافت پروانه ساخت وسیله پزشکی است

داره کل منظور مدارک لازم برای دریافت پروانه ساخت وسیله پزشکی از طرف ابهداشت و آموزش عالی بدین 

:تجهیزات پزشکی به شرح زیر است

رجدجهتسامانهدرورودپسوردونامدریافتوپزشکیتجهیزاتکلادارهسامانهدردرخواستثبت-1

.پزشکیوسیلهساختپروانهدریافتمنظوربهپروندهتشکیلنهایتدرودرخواست

37



کلینداشتنهبنیازکهتجهیزاتیومحصولاتبرایرومکلینکاملمستنداتتهیهورومکلیناستقرار-2

.استدهشمشخصمربوطاستاندارددرپزشکیتجهیزاتوسیلههرخطردرجهطبقبرمورداین.دارندروم

ازیکیاز13485ایزودریافتنهایتدرومربوطاستانداردهایطبقکارخانهدرکیفیسیستماستقرار-3

.باشدمیپزشکیتجهیزاتکلادارهتاییدموردکهجهانیاستانداردیمراجع

ترعایجهتدرپزشکیتجهیزاتکلادارهبهناظرفنیطرفازتعهدنامهدادنوفنیناظریکوجود-4

منانجطرفازکهدیدهدورهاستفردیفنیناظراستتوضیحبهلازم.مربوطاستانداردهایواصول

ناظر.اشدبمیتولیدناظرفنیمدرکدارایوگذراندهرافنیناظرهایدورهپزشکیتجهیزاتمتخصصین

.باشدمیپزشکیمهندسیهایشرکتمهمارکانازیکیفنیمسئولهمانیافنی

38



مدیررایبمخصوصهایدورهگذراندنوایراناستانداردملیموسسهدرپروندهتشکیلمستنداتارائه-5

.ملیاستانداردهایدریافتنیازصورتدروشرکتکیفیتکنترلبخش

کلینمانندتولیدهایزیرساختوجودهمچنینوکالااستریلبندی،بستهتولید،کاملمستنداتارائه-6

جهیزات،تمعتبرسازیارائهوجهانیاستانداردهایمبنایبرغیرهوآزمایشگاهتجهیزاتآلات،ماشینروم،

....ورایانهسیستممعتبرسازیفرآیند،معتبرسازیتاسیسات،معتبرسازی

کلادارههبپروندهتکمیلمنظوربهتجارتمعدنصنعتوزارتازشدهگرفتهبرداریبهرهپروانهارائه-7

.پزشکیتجهیزات
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.بهداشتارائه مستندات تست های مورد نیازمحصول ویا دستگاه ساخته شده از آزمایشگاه های مورد تایید وزارت-8

.ارائه مستندات برچسب گذاری و مدارک همراه محصول و یا دستگاه-9

.مستندات مدیریت ریسک-10

.گواهی ثبت برند، ثبت علائم تجاری، مجوز مکان، گواهینامه کالیبراسیون تجهیزات تولید-11

.گزارش رصد محصول، محصول نا منطبق،رسیدگی به شکایات، دریافت نظرات و خدمات پس از فروش-12

.گزارش طول عمر محصول به همراه عمر مفید نگهداری-13

.جزئیات و گزارش بسته بندی شامل وزن، ابعاد و غیره-14
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.غیرهومحاسباتازحاصلنتایجونقشهشاملمحصول،کاملمستنداتارائه-15

خدماتوکالاملیبندیطبقهنظامیاکدایران).کدکالادریافتوکدایرانسایتدرپروندهتشکیل-16

هبودرآوردهکنترلتحتراخدماتوکالاحوزهدرتامینزنجیرهپایهاطلاعاتکهاستنظامیایران،

.کندمیعرضهمختلفعناصر

ونیازورتصدرملیاستاندارددریافتواستانداردملیسازماندرپروندهتشکیل:استانداردملیسازمان•

.پزشکیوسیلهساختپروانهدریافتجهتپزشکیتجهیزاتکلادارهبهآنارائه
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معرفی بهترین های تجهیزات پزشکی ایران

شرکت سوپا پیشرو در تولید تجهیزات پزشکی یکبار مصرف❑

گردید،افتتاح1367سالدرواحداث1366سالدرسوپاپزشکییکبارمصرفوسایلساختشرکت

.باشدمیدرخشانیحمیددکتراقایجنابشرکتاینصاحب
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شرکت پویندگان راه سعادت پیشرو در تولید دستگاه های پزشکی❑

محصولاتاکنونوکردهآغاز1377سالازراخودفعالیتبیمارحیاتیعلائممانیتورینگزمینهدرشرکتاین

...وانایتالیا،آلمان،روسیه،مصر،پاکستقبیلازکشورهاییاست،کردهصادردنیاکشور40ازبیشبهراخود
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شرکت مدیریت تجهیزات پزشکی پیشرو در واردات محصولات پزشکی❑

زنانمیعموجراحیتجهیزاتفقرات،ستونواعصابوارتوپدی،مغزتجهیزاتانواعواردکنندهشرکتاین

.باشدمی..وپزشکیدندانتخصصیوعروق،ابزارعمومیوقلبتخصصیهایدستگاهزایمان،و

شرکتآرا،ندرماتجهیز،ماهانتجهیز،دیالیز:ازعبارتندپزشکیتجهیزاتمدیریتبامرتبطهایشرکت"

"....وبرتر
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کارآموزی و کارآفرینی

بالقوهونیبالیارزیابینوآوری،برایجدیدهایفرصتشناساییدرآنهاتواناییپزشکیمهندسیکارآموزیهایدورهدر

هایتومراقبدرمانتشخیص،قبیلازمسائلیوپزشکیصنعتازتریعملیموقعیتدرآنها.دهدمیافزایشبازار

.استمفراهبیشترذهنشاندرفناورانههایحلراهارائهامکانتازهافکارونوگراییجهتبهوگرفتهقراربهداشتی

بهاستممکندفرآیناینحتیکنند،شناساییهاایدهپیشبردبرایراکاروکسبمدلبهترینمدتایندرتوانندمیآنها

باکند،داپیمعناتاسیستازهشرکتیکایجادویامجوزدریافتاستراتژییکجدید،تحقیقاتیبرنامهیکشکل

.شدآشنابیشترنوپاکاروکسبیکایجادبندینظاموساختاربامیتواننوپاهایشرکتدرکارآموزی
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نقش انگیزه در نوآوری و کارآفرینی

بهرسیدهرایبآنهاانگیزهکهچراباشندموفقیکارآفرینانتوانندمیکاریشانرشتهبهعلاقهباهاانسانهمه

آفرینکاریکبرایهافرصتتشخیصوشناسایی.کندمیهدایتدرستراهسمتبهراهاآناهدافشان

ارکوکسبآندرخدمتیاومحصولارائهباکهآنشرطبهاست،جذابپزشکیمهندسیدربالقوه

.شاندبپوعملجامعهفرصتآنماندگاریبهبتواندموقعبهحرکتباونمایدتثبیتراآنبتواند
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برخی از کارآفرینان ایران و جهان

میزشکیپتجهیزاتکنندهتولیدکهاستکوکگروهاجراییرئیسومالککوککارلدکتر:کوکگروه

فروشریکاآمدرکهبودشرکتیاولینکوکگروه.داردفعالیتدنیاکشورپنجوسیویکصددروباشد

میلادی90دههدروکردآغازراشوندمیخونیهایرگواردکههاییلولههمانیاکرونریهایاستنت

.شدپزشکیخصوصیشرکتبزرگترینبهتبدیل
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:دکتر حمید درخشانی

اردوداشتکهایویژهتوانبادکتردرخشانینمونه،مدیروصنعتگریکوجمجمهصورت،فک،جراح

.نهدبناراسوپاشرکتوملاردقرچشرکتدوتوانستوشدنیزصنعت

48



تربیت کارآفرین

:هیدبدراهاسوالاینجوابتوانیدمیآیااست،خلاقانههایحرکتبهنیازکارآفرینتربیتبرای

میدادید؟غذیکادستمالساختاروشکلدرتغییریچهداشتید،کاغذیدستمالتولیدکارخانهیکشمااگر•

آوردید؟میبوجوداساسیتحولصنعتایندرچگونهبودیدغذاخورییکصاحبشمااگر•

.کنیدتکرارراهاسوالایناطرافتانهایمحیطمورداید؟دردادهانجامچقدرهاتمریننوعایناز•
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.کنیدبازدیدخودرشتهزمینهدرهافستیوالهمچنینوخارجیوداخلیهاینمایشگاهاز

.کنیدرصدراخودتخصصیحوزهعلمیرویدادهایآخرینازتخصصینشریاتمطالعات

وببریدبهرهخودرشتهکارآفرینانومسئولینحضوربادانشجوییهایگردهماییبرگزاریرویدادهایدر

.کنیدشرکتهاایدهوهابرنامهاجرایدر
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:اصولی که باید در دیدگاه مدیر قرار گیرد

تعیین اهداف شرکت✓

تعیین نقشه راه به روش سالانه و بررسی آن در پایان دوره✓

توجه ویژه به بهره وری در تولید✓

تربیت پاسخگوی کنترل کیفیت، در برابر مصرف کننده✓

توجه به رفاه اجتماعی پرسنل در داخل و خارج از کارخانه ✓

آموزش ضمن خدمت برای پرسنل، برای بالابردن رده علمی و عملی کارکنان ✓
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آموزش احساس مسئولیت داشتن برای کارمندان و کارگران✓

محاسبه قیمت تمام شده بر مبنای تولید و فروش✓

ساختن شبکه فروش منعطف و خلاق✓

توجه به بازار جهانی فروش محصول✓

توجه به تعالی سازمانی و تلاش به سوی آن✓

ارتقای دانش تخصصی در زمینه محصول✓



ب و کاربازدید از نمایشگاه های تخصصی مرتبط، در جهت تولید و عرضه کالا و اطلاعات روز پیرامون کس✓

عضویت و شرکت در جلسات مربوط به گروه ها و انجمن های صنفی در جهت ارتقای گروهی✓

بازنگری در طرح ها و برنامه ها در جهت بالابردن اهداف سازمان✓

بازاریابی و بازارسازی و توجه به بازارهای ویژه و سازه✓

...ارتباط با نهادها و سازمان های بالا دستی و آشنایی با قوانین در حال بررسی و تصویب و ✓
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ریسک و کارآفرینی

دارددوجوهاییریسکهدفیکبهرسیدنکناردراینکهدارد،قرارهمریسککارآفرینیکناردرهمیشه

.دادانجامهاریسککردنکمتربرایرااصلاحیاقداماتوکردبررسیراآنهابایدامااستطبیعی

فروخت؟نوشابه25فقطکاریسالاولیندرکوکاکولامیدانیدآیا

کممتسبهراآنهانادرستیفکرهایطرزودارندپیشرفتعدمبرایایبهانههمیشهکههستندافرادی

.دهدمیسوقتحرکی
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و در نهایت ارزش یک برند و تداوم کارآفرینی

ار،کوکسباندازچشماز.استآنبهوفایوتجربهیکوعدهکننده،مصرفدیدگاهازبرندیکارزش

نیزهامسارزشافزایشبهمنجرکهآیدشماربهآیندهدرامندرآمدمنبعیکتواندمیکهاستسرمایهیک

.باشدتواندمی

بدستاب.باشدداشتهقراراهمیتدرجهبالاتریندربایدهمچنانمشتریانوفاداریواعتمادآورندستبه

.کنیمیبررسرابرندیکمختلفزوایایازتوانیممیناملموسدارایییکعنوانبهبرندویژهارزشآوردن
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